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Cibles climatiques
du Québec

Bâtiments et véhicules 

de l’État zéro émission 

en 2040

Objectif: Un secteur de la santé zéro émission en 2040

1. Contexte de la santé

La santé: un secteur 
prioritaire

51 % des GES des 

bâtiments de l’État, 

1/4 de la superficie

Comment atteindre 

zéro émission en 

2040?

Stratégies clés et 

investissements requis



4

Le secteur 
de la santé 
au Québec

1 534 bâtiments

10,2 millions de m2

73 500 lits 
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Les hôpitaux: 45 % de la superficie, mais 61 % des GES
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1. Contexte de la santé



Les bâtiments de santé sont 60 % plus énergivores

1. Contexte de la santé

Taux d’activité élevé

• 24h

Ventilation élevée
Normes sanitaires
• Débit d’air frais: 2 CAH
• Débit total : 6 CAH

Équipements médicaux

Cuisines

Procédés
• Stérilisation
• Buanderie
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Commissions scolaires

Cégeps

Universités

SQI

Autres ministères

Réseau Santé

CHSGS

CR

CHSLD

CLSC

GJ/m2

Bâtiments 
de l’État
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Usage 50/50 électricité et combustibles

2. Portrait global des GES

Gaz
naturel

Biomasse
Mazout

Électricité

Stérilisation et 
lavage

6%

Chauffage des 
locaux
33%

Chauffage de l'eau
13%

Équipements 
auxiliaires

25%

Moteurs 
auxiliaires

4%

Éclairage
15%

Climatisation
4%



Les émissions directes : 487 000 tonnes de GES

2. Portrait global des GES

Énergies fossiles 
dans les bâtiments

7%

75%

18%

Carburants des véhicules
Gaz médicaux

Globalement, le secteur de la santé 
représente 3,6 % des émissions du 
Québec, incluant les émissions indirectes.

Gaz anesthésiant
Potentiel de 

réchauffement global

Desflurane 2 540

Protoxyde d’azote 
(N2O – gaz hilarant)

273

Sévoflurane 130



82 % des émissions totales sont de portée 3

2. Portrait global des GES

Énergie dans 
les bâtiments:

371 000 t
Batîments

17%

Véhicules
1%

Émissions indirectes
82%

Gaz Naturel, 12%

Gaz anesthésiants 
et inhalateurs, 3%

Mazout, 1%

Déplacement 
domicile-travail + 
professionel, 26%

Achat d'équipement et chaîne 
d'approvisionnement, 21%

Médicaments et 
soins de santé, 

14%

Nourriture, 14%

Déchets, 8%

2,74     
Mtonnes

Gaz naturel, 12%

Mazout, 1%



Périmètre d’analyse

3. Approche d’analyse 

Mesures à plus fort potentiel d’impact à l’échelle du secteur et technologies éprouvées 

Parc de bâtiments de soins de santé existants et leurs systèmes principaux

Modélisation énergétique horaire avec données météorologiques pour Montréal

Minimiser les coûts lorsque possible

Une contrainte principale: l’atteinte des cibles provinciales de GES en 2030 et 2040

Données 2021-2022 du MSSS et inventaires GES de CIUSSS/CISSS partenaires

Analyse haut-niveau à l’échelle de la province



Transition et résilience énergétique 

3. Approche d’analyse

Appareils aux énergies fossiles = systèmes 
d’appoint pour la pointe et les pannes d’électricité

Option additionnelle à l’horizon 2040: 
Stockage thermique et batteries

Recours à des combustibles
renouvelables ou synthétiques

Génératrices d’urgence pour les ambulances

Réduire la 
consommation 

d’énergie

Utiliser 
l’électricité 

efficacement 

Recours aux 
énergies 

renouvelables

Principes de décarbonation 
efficiente



Réduction de 25 % d’énergie à l’échelle du secteur

4. Feuille de route

85 %50 % 65 % 85 %50 % 65 %

- 6 % - 15 % - 4 %

- 25 %

- 57% du chauffage de l’air
- 28% du chauffage de l’eau

et contrôles



Avenues de décarbonation

4. Feuille de route

Chauffage 
de l’air

Eau 
chaude 
sanitaire

Cuisines

Production 
de vapeur

Récupération 
de chaleur

- 57 % des 
besoins

- 28 % des 
besoins

Méthodes de substitution du gaz naturel/mazout

Géothermie 
en priorité

Aérothermie pour
petits bâtiments

Biomasse 
lorsqu’applicable

Préchauffage avec 
thermopompe

Équipements de cuisine électriques

Biomasse, si 
déjà utilisée

Chaudière 
électrique

Chaudière au 
GNR

Chauffe-eau 
électrique

GNR ou 
biomasse



Interventions clés pour atteindre zéro émission

4. Feuille de route

- 27 %

- 50 %

- 16 %

- 6 %
- 0,4 %

N/A



Évolution du profil énergétique du secteur de la santé

4. Feuille de route

85 %50 % 65 %

GES 2023: 
487 kt

+ 653 MWh : ~1 % de la production d’électricité additionnelle prévue d’ici 2035



Des économies de 571 M$ d’ici 2040 et 1 G$ d’ici 2050 

4. Feuille de route
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3,3 G$ pour atteindre zéro émission directe

4. Feuille de route

Total

0,09 G$62 M$

2 G$

1,18 G$

3,3 G$

1 380 M$

90 M$

1,5 G$

Substitution 
des énergies 
fossiles

4,5 M
tonnes GES

2,8 M
tonnes GES

8,8 M
tonnes GES

INVESTISSEMENT
TOTAL

GES ÉVITÉS 
2024 - 2050

INTERVENTIONS INVESTISSEMENT
5 ANS

-14 % de $



Impacts positifs 

sur la santé

Rencontre des 

cibles climatiques

8,8 Mt de GES 

d’ici 2050

Un parc de bâtiments zéro émission directe

4. Feuille de route

Réduction de la 

consommation 

d’énergie

25%

Économies 

d’énergie

1 G$ 

d’ici 2050



Stratégies connexes et faire partie de la solution

4. Feuille de route

• Campagne provinciale d’études d’ingénierie

• Contrôles et systèmes de gestion de l’énergie et de puissance

• Remise au point des équipements (RCx) aux 5 ans

• Nouvelles constructions compatibles zéro émission

• Affirmer l’engagement du MSSS et du RSSS

• Définir les pouvoirs et les mandats

• Établir des équipes et budgets dédiés 

• Mise en place de leviers financiers
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ls • Projets ambitieux, alignés à long terme avec les cibles

• Accompagnement, aides financières et mécanismes financiers 

• Arrimage avec le maintien et le renouvellement des actifs

• Innovation



Les suites de l’étude

5. Prochaines étapes

Jusqu’à maintenant:

• Implication et soutien public de parties 

prenantes de la santé

• Lancement du rapport nov. 2023

• Révision norme CSA Z317.2

À venir:

• Analyses à l’échelle canadienne

• Discussions et intérêt de parties 

prenantes

Plan d’action de Développement Durable 

2023-28 du MSSS (fév. 2024)

• Action 2: Réduire les GES des bâtiments

• Action 3: Réduire les GES des gaz anesthésiants

https://aspq.org/app/uploads/2024/01/dunsky_decarbonation-sante_rapport-final_18dec2023.pdf


B ÂT I M EN T S . M O B I L I TÉ. I N DU ST R I E. É N E R G I E.          www.dunsky.com 

Contact Audrey Yank
Consultante
audrey.yank@dunsky.com
514-504-9030 ext. 4251
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